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 لائحة حوكمة شركة اتحاد الشباب التجاریة المحدودة 
 ) 1.00(النسخة 

 
 المقدمة  
 

المصلحة    تم إعداد ھذه اللائحة لتكون الإطار العام لحوكمة شركة اتحاد الشباب التجاریة المحدودة، بھدف تعزیز مبادئ الشفافیة والعدالة وتحقیق
). وتستند ھذه اللائحة  المساھمین، مجلس الإدارة، الإدارة التنفیذیة، الموظفین، العملاء، الموردین، والمجتمعالمشتركة لجمیع الأطراف المعنیة (

 إلى أفضل الممارسات في مجال الحوكمة، مع مراعاة متطلبات الأنظمة المحلیة وخصوصیة عمل الشركة. 
 
 لمبادئ الأساسیة للحوكمةا
 
 . توفیر المعلومات الدقیقة والموثوقة في الوقت المناسب. **الشفافیة**: 1
 واحترام حقوقھم. معاملة جمیع الأطراف بعدالة ومساواة دون تمییز . **العدالة**: 2
 . **المساءلة**: تحدید المسؤولیات والصلاحیات بوضوح وضمان محاسبة القائمین علیھا.3
 . **المسؤولیة الاجتماعیة**: الالتزام بالممارسات المسؤولة تجاه المجتمع والبیئة. 4
 . **تحقیق المصلحة المشتركة**: موازنة مصالح جمیع الأطراف لضمان الاستدامة والنمو.5
 

- ---------- -- 
 
 . حوكمة مجلس الإدارة 1 
 
 تشكیل مجلس الإدارة 1.1 
 أعضاء على الأقل، بینھم المدیر التنفیذي.  5یتكون مجلس الإدارة من  -
 .كبار المساھمینمن الأعضاء المساھمین أن یكون الأولویة  .والمستقلین وفق المعاییر النظامیة المساھمینتضمین أعضاء من  -
 یتم اختیار الأعضاء بناءً على كفاءتھم وخبراتھم في مجالات ذات صلة بنشاط الشركة.  -
 
 مسؤولیات مجلس الإدارة 1.2 
 وضع الاستراتیجیة العامة للشركة ومراقبة تنفیذھا. -
 اعتماد الخطط والمیزانیات السنویة. -
 تعیین المدیر التنفیذي وتقییم أدائھ. -
 ضمان الالتزام بالأنظمة والقوانین المعمول بھا.  -
 مراجعة تقاریر الأداء المالي وغیر المالي.  -
 
 لجان مجلس الإدارة  1.3 
 أ. لجنة المراجعة  
 أعضاء على الأقل، أحدھم مستقل.  3**التشكیل**:  -
 **المسؤولیات**: -
 مراقبة نزاھة القوائم المالیة.  -  
 الإشراف على المراجعة الداخلیة والخارجیة.  -  
 نظام الرقابة الداخلیة. ومراجعة تقییم  -  
 
 ب. لجنة الترشیحات والمكافآت 
 أعضاء على الأقل. 3**التشكیل**:  -
 **المسؤولیات**: -
 تقییم أداء أعضاء مجلس الإدارة والمدیرین التنفیذیین. -  
 اقتراح سیاسات المكافآت والحوافز.  -  
 ترشیح أعضاء مجلس الإدارة وكبار التنفیذیین.  -  
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 ج. لجنة المخاطر 
 أعضاء على الأقل. 3**التشكیل**:  -
 **المسؤولیات**: -
 تحدید وتقییم المخاطر التي تواجھ الشركة.  -  
 سیاسات إدارة المخاطر. ومراجعة اقتراح  -  
 
 اجتماعات مجلس الإدارة  1.4 
 یعقد المجلس اجتماعًا عادیًا كل ثلاثة أشھر على الأقل.  -
 یتم توثیق محاضر الاجتماعات وحفظھا بشكل آمن. -
 

------- - 
 
 حوكمة الإدارة التنفیذیة. 2 
 
 الھیكل التنظیمي 2.1 
ویراجع ویعتمد كل سنھ من مجلس   یتم تحدید الھیكل التنظیمي للشركة بناءً على احتیاجاتھا التشغیلیة، مع وصف واضح للوظائف والمسؤولیات.  -

 الادارة. 
 
 السیاسات والإجراءات  2.2 
 أ. السیاسات المالیة  
 **سیاسة المحاسبة**: تسجیل العملیات المالیة وفقًا للمعاییر الدولیة.  -
 . حسب أنظمة سوق المال **سیاسة الإفصاح المالي**: إعداد التقاریر المالیة الدوریة والفوریة -
 . 1:2وان لا تعدى نسبة القروض الى رأس المال  **سیاسة إدارة النقدیة**: ضمان السیولة المالیة للشركة. -
 
 ب. سیاسات الموارد البشریة  
 **سیاسة التوظیف**: توظیف الكفاءات بناءً على معاییر موضوعیة. -
 **سیاسة التدریب**: تطویر مھارات الموظفین عبر برامج تدریبیة دوریة. -
 وربط النتائج بالمكافآت. مع استخدام بطاقات الاداء المتوازن **سیاسة تقییم الأداء**: تقییم الموظفین سنویًا  -
 
 ج. سیاسات المشتریات والمخزون 
اما مشتریات السمسم والمواد الاولیة او مواد التعبئة والتغلیف الاساسیة   **سیاسة الشراء**: الحصول على ثلاث عروض للمشتریات الكبیرة. -

 فیجب ان تكون عبر لجنة مكونھ من مدیر المصنع، المدیر المالي، المدیر التنفیذي، ورئیس مجلس الادارة. 
 ). FIFO**سیاسة إدارة المخزون**: تطبیق نظام "أول وارد أول صادر" ( -
 

-- ------ - 
 
 . حقوق المساھمین والجمعیات العمومیة 3 
 
 حقوق المساھمین 3.1 
 . في الجمعیات المنعقدة ومن خلال التواصل عبر الامین العام حق المساھم في الحصول على المعلومات الكافیة -
 حق المشاركة في الجمعیات العمومیة والتصویت على القرارات. -
 
 الجمعیات العمومیة  3.2 
 تعقد الجمعیة العمومیة العادیة مرة سنویًا.  -
 یومًا على الأقل.  21یتم إخطار المساھمین بموعد الجمعیة ومحاورھا قبل  -
 

------- -- 
 
 الإفصاح والشفافیة. 4 
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 متطلبات الإفصاح 4.1 
 .حسب انظمة سوق المال الإفصاح عن المعلومات المالیة وغیر المالیة بشكل دوري -
 .في المیزانیات السنویة الإفصاح عن أي تعارض مصالح محتمل -
 
 سیاسة التواصل مع المستثمرین 4.2 
 توفیر قنوات اتصال واضحة مع المستثمرین للرد على استفساراتھم. -
 

---------- - 
 
 إدارة المخاطر والرقابة الداخلیة. 5 
 
 نظام الرقابة الداخلیة  5.1 
 وضع ضوابط للحد من الأخطاء والمخالفات. -
 مراجعة دوریة لفعالیة النظام. -
 
 إدارة المخاطر  5.2 
 تحدید المخاطر التشغیلیة والمالیة وتقییمھا.  -
 وضع خطط للتخفیف من آثار المخاطر. -
 

- ------- -- 
 
 الامتثال والالتزام. 6 
 
 الالتزام بالأنظمة 6.1 
 الالتزام بالقوانین المحلیة والدولیة ذات الصلة.  -
 
 سیاسة مكافحة الفساد  6.2 
تقلیل الإیرادات  ،  صرف مكافآت غیر مستحقة لأشخاص بعینھم،  الرشوة  ،التلاعب في فواتیر الموردینمنع أي ممارسات فاسدة مثل    - تضخیم أو 

تواطؤ بین موظفي المبیعات والعملاء  ،  التوظیف بناء على الولاء ولیس الكفاءة،  استخدام أصول الشركة لأغراض شخصیة،  لأغراض شخصیة أو ضریبیة
 أو الاحتیال. استغلال المعلومات الداخلیة للمصلحة الشخصیة، أو الموزعین

 
-- ------ - 

 
 المسؤولیة الاجتماعیة . 7 
 
 سیاسة الاستدامة  7.1 
 تقلیل الأثر البیئي لأنشطة الشركة. -
 .توظیف نساء أو شباب من المجتمع المحلي -
 .استھلاك طاقة أقل في المصانع -
 .بدون إضافات ضارة أمنة منتجات  -
 .علاقات عادلة مع الموردین -
 
 سیاسة التنوع والشمول  7.2 
 تعزیز فرص العمل للجنسیات والمجموعات المختلفة. -
 
 الاستمراریة والاستدامة الاستراتیجیة .8

 : الھدف .8.1
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بما یعزز قدرة الشركة على الاستمرار والتكیف والنمو  ) بدمج مفھوم الاستمراریة في منظومتھا الحوكمیة،  ESTCتلتزم شركة اتحاد الشباب التجاریة (
 في مواجھة التحدیات الداخلیة والخارجیة. و، المستدام
 

 :نطاق السیاسة .8.2
 . لجنة المراجعةتشمل ھذه السیاسة جمیع الإدارات التنفیذیة واللجان المنبثقة عن المجلس، وتنُفذ تحت إشراف مباشر من 

 
 :المكونات الأساسیة .8.3

 
 ) خطة استمراریة الأعمالBCP:( .تشمل تقییم السیناریوھات الحرجة، وتعافي الأنظمة، وسلاسل التورید 

 
 لضمان وجود بدائل قیادیة جاھزة، خصوصًا في المناصب الحرجة. خطة التعاقب الوظیفي : 

 
 مراجعة دوریة لھوامش الربح ومصادر الإیرادات وتقلیل الاعتماد على منتج أو سوق واحد.تنوع مصادر الدخل : 

 
 دمج منھجیات الابتكار في تطویر المنتجات والعملیات. الابتكار المستدام : 

 
 مراجعة نصف سنویة للتغیرات في السوق والمخاطر التنافسیة.التكیّف الاستراتیجي : 

 
 : المسؤولیات .8.4

  یقوم مجلس الإدارة بتحدیث خطة الاستمراریة والاستدامة سنویًا، وتعُرض نتائجھا ومؤشراتھا العامة في الجمعیات العمومیة دون
 .المساس بسریة أو خصوصیة معلومات الشركة

  .تعُرض تقاریر نصف سنویة على المجلس لقیاس تقدم التنفیذ 
  .تلتزم الشركة بتدریب فرق العمل على السیناریوھات البدیلة وخطط الطوارئ 
  

--------- -- 
 
 أحكام عامة وختامیة: 
 

حتیاجات تمثل ھذه اللائحة الإطار العام لحوكمة شركة اتحاد الشباب التجاریة المحدودة، وھي قابلة للتحدیث وفقًا لأي تغییرات في الأنظمة أو ا
 أیضا: .أول جمعیةوتعتمد التعدیلات من  الشركة. یتم مراجعة اللائحة سنویًا من قبل مجلس الإدارة لضمان مواكبتھا لأفضل الممارسات

 
  .تخضع ھذه السیاسة للمراجعة والتحدیث كل سنتین أو عند الحاجة 

 
 ن الالتزامات الجوھریةوتعد م تعتبر ھذه الوثیقة ملزمة لجمیع الأطراف ذات العلاقة بالشركة. 

 
 الجمعیةمن قبل  التغییرات یتم اعتماد . 

 
 :اعتماد

 ة رئیس مجلس الإدار
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